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_ OCHOBHI ®OPMHU 1 METOJAU KOHCYJIbTYBAHHSA
MAUBYTHIX KBAJII®PIKOBAHUX POBITHUKIB 3 MOJIOAIZ’KHOI'O
HIANPUEMHUIITBA

HaBuanus 3m00yBauiB mpodeciiiHOi OcBiTM  3akiafiB  mpodeciitHoi
(mpodeciitno-Texniunoi) ocBitu (mani 3II(TIT)O) momoaikHOMY TIATPUEMHHUIITBY
3a]Is1 BITHOBJICHHSI €KOHOMIKM YKpaiHH MIcisl BIMHU nependadae BUKOPUCTAHHS
pizHUX (HOpPM 1 METOAIB, PO3POOJICHUX 3 METOI HAJaHHS €PEKTHUBHOI MiATPUMKHU
Ta CIPSAMYBAHHS iXHIX MANPUEMHUIIBKUX momyKiB. i miaxoau po3pobieHi Takum
YUHOM, 1100 3a/JI0BOJILHUTH Pi3HI MOTPeOU Ta HaBYAIbHI BIIOJAOOAHHS 3100yBayiB
npodeciitnoi ocBity 3II(IIT)O. Hmwkue mMu aetaqbHO PO3IIIIHEMO PI3HOMAHITHI
dbopMu Ta METOIM, SIKI 3a3BMYall 3aCTOCOBYIOTHCS B KOHCYJIbTYBAaHHI 3/100yBadiB
npodeciifHOl OCBITH 3 MUTaHb MOJIOJIDKHOTO mianpueMHuITea [1; 2; 3; 4].

Y cdepi KOHCYIbTYBaHHS MaMOyTHIX MIANPUEMINIB BCE  OLIBIIOL
NOMyYJISIPHOCTI HAOyBa€ 1HAMBIAYaTbHUN MIAXIJ 10 KOHCYJIBTYBAHHS SIK METO/I, 110
IPYHTYETHCS Ha TOHKOMY TO€JIHAHHI IIEPCOHANI30BaHO1 B3a€MO/IIi, CTPATErTYHOIO
KOHCYJIbTYBaHHS Ta TMpakTHYHUX 3axoniB. Lleil OaraTorpaHHuil  miaxifg
pPO3ropTaEThCSl Uepe3 1HAMBIAyaTbHY B3a€MOJIII0, IO OXOIUIIOE CHEIlali30BaH1
cecli, sIKI CHPUSIOTh 3MICTOBHOMY AIalory MIX pPaJHUKOM a0O HAaCTaBHUKOM 1
3n100yBaueM npodeciiiHoi OCBITH. Y 1IbOMY KOHTEKCTI JJUHAMIKa MEpCOHAII30BaHO1
yBaru Ta 1HJAWBIAYaJbHOTO KEPIBHUIITBA CTBOPIOE CEPEIOBUIIE, IO 3aHYPIOE B
nporec.

HeBix’eMHUM acmekToM [bOTO MIAXOAY € HEOOXIIHICTh MPOBEICHHS
BCEOIYHOT OIIIHKK 1HTEPECIB, HABUYOK Ta MIAMPUEMHUIIBKUX MParHeHb 37100yBayiB
npodeciitnoi ocsitu 3II(IIT)O. Lleir mpoiiec BUXOAUTH 3a PaMKH IPOCTOTO
PO3YMIHHS, 3arJIHOJIIOI0YNCh Y TOHKOII KOTHITHBHOTO, EMOI[IHHOTO Ta BOJIHLOBOIO
BUMIpiB ocobuctocti 3700yBaya mpodeciitnoi ocitu 3II(IIT)O. Oxpecnroroun
cnekTp mpodeciitHux ymnogo0aHb, KOMIIETEHIIN Ta HOBUX NparHeHb, TaKa OIIHKA
Jla€ KOHCYJTaHTy TJIMOIIE PO3YMiHHA, IO JO3BOJSIE Y3TOJUTH TPAEKTOPIIO
KOHCYJIbTYBaHHSI 3 YHIKaJbHUMM HaxwiaMHu 37100yBada mpogeciiiHOi OCBITH
3IL(IIT)O.

3roIoM PEKOMEHIYEThCA TMEpPEeUTH 10 BUPIIIECHHS MpoOJieM 1 HaJaHHS
nUIboBUX mopall. EQexkTuBHICTH Takoi B3aeMOAIl 3aJ€KUTh B1J] KOMIETEHTHOCTI
NeJaroriyHuX MpaliBHUKIB, sIKI aHAJTI3YI0Th 0OCTaBUHU, MOB’s3aHl 3 MpobdieMaMu
3nobyBaua mnpodeciiinoi ocitu 3II(IIT)O, 1 Tpanchopmye iXx y mpakTUdHi
pilIeHHs, 1O BIAMNOBIAIOTh BHYTPIIIHBOMY KOHTEKCTY 37400yBaua mpodeciitHoi
ocBiTh. lleil miaXig TPYyHTYeTbCS HA CTpPATETiYHOMY BH3HAUEHHI IJIeH 1
dbopmymroBanHl  Turany  Aid.  CrpaTeriuHe  po3MEXyBaHHS WX ITUJIeH
KOHCOJIAYEThCS B TUIAH [iii, SIKUW OKPECIIO€ Y3rOJKEHI KEpiBHI MPUHIMIHN 1
cTpaTerii, BU3HaYaI04H Kypc A0 peamsarii [5; 6; 7; 8].



VY cdepi HaBuanHs 3700yBauiB npodeciitnoi ocsitu 3II(IIT)O monoaixHOMY
MIJMPUEMHUIITBY KIIOYOBY POJIb BUIITpAa€ OpraHizallisl epynosux 60pKuionie Ta
ceminapie. Y 1bOMYy JAWHAMIYHOMY 00 ’€JHAHHI I1HTEPAKTHBHI BOPKIIONHU Ta
CEeMIHApU TMPOMOHYIOTh IUIATPOPMY, sIKa BHUXOAWTH 32 PaMKH TPATUIIAHOTO
HABYaHHS, CHPUSIIOYU PO3BUTKY CEPENIOBHUINA, IO XapaKTEPU3YETHCS B3aEMHUM
HABYAHHSM, KOJEKTUBHUM 3aJy4YEHHSM Ta JETaJTbHUM BHUBUEHHSAM PI3HOMAHITHHX
aCIEKTIB, MPUTAMAaHHUX MIANPUEMHHUIIBKOMY MPOCTOPY.

i BOpKIIONY Ta CEeMiHApH 3aKJIaJal0Th CTPATETIYHY OCHOBY JIJISl CTBOPEHHS
m1aThopMu, CIPUATIMBOL JIJIs1 B3AEMHOTO HaBYaHHS Ta criBmpaii. Llel ckimagaumit
oOMiH mepenbayae B3a€MOMII0 KOTHITUBHOI CHPUHHSTIMBOCTI Ta CIUIBHOTO
3ay4eHHs, 00’ €IHYI0UM YYaCHUKIB 3 PI3HUM NMPOQECiiiHUM TOCBIAOM i OOMiHY,
3aCBOECHHS Ta CHHTE3y MIANPUEMHHIBKUX i7ei. BaXTMBUM KOMITOHEHTOM ITi€l
MOJIEl € KOOPJWHAIS MYJIbTUMOJAIBHUX JOCIHIJKEHb, IO OXOIUIIOITH Pi3HI
ACIEeKTH IMiIMTPUEMHUIITBA.

KUTTEBO BaXIIMBUM €JIEMEHTOM Y I CTPYKTYPl € MO3KO08I WmypMu, 110
XapaKTEPU3yIOThCSl KOJIEKTUBHUM MHCIICHHSIM, SIKE TIEPEpOCTaE B TEHEPYBaHHS
171ed, JIe YYaCHUKU PO3KPUBAIOTH CBIA TBOPYMM MOTEHINAN JJI TOIIYKY HOBUX
MIIXO0/IB Ta IHHOBAIIMHKUX pillleHb. Take CribHE MHUCICHHS HE JIMIIE PO3IIUPIOE
KOJICKTUBHHM KOTHITUBHUH CHEKTp, ajie ¥ BUKJIMKAE JUCKYCIi, sIKI PE30HYIOThH 3
0araTorpaHHOIO CKJIQJHICTIO MiAMPUEMHUIIBKUX BUKJIHKIB.

HeBin’eMHUM acmekToM IbOTO TMPOIECY € 3MINHEHHS 3B’SI3KIB MK
ygacHuKaMd. CHpusHHS B3a€MOJii, 3yMOBJICHE CHUTPHUMHU TParHCHHSIMHU Ta
KOTHITUBHUM BHUPIBHIOBAHHSAM, CIYI'y€ IUIATQPOPMOIO [Jii B3a€EMHOrO OOMIHY,
coiBnpani Tta (opMyBaHHS NIAIPUEMHUIIBKUX MAapTHEPCTB. BUBUEHHS rpynmoBUX
BOPKUIOMIB Ta CEMIHAPIB Y KOHTEKCTI KOHCYJbTYBaHHS 3/100yBauiB MpoQeciiiHol
oceitu 3II(IIT)O 3 muTaHp MOJOADKHOTO MIANPUEMHMUIITBA — 1€ KOMILIEKCHA
po0oTa, siKa MEepexOUTh BiJl IHTEPAKTUBHOI y4YacTl JO CHUIHLHOTO HaBYaHHS, BiJl
PI3HOMaHITHUX JOCII/DKEHB J0 TeHEepyBaHHS MIANPUEMHHUILIBKUX 17eH, BiJ 1CTOPIH
yCHIXY /10 KOJIEKTUBHOTO MepexKyBaHHs. Llelt perenbHO cTpyKkTypoBaHuil opmar,
MNIATPUMAHUN B3a€EMHUM 3aJy4yeHHSM Ta CIUIBHUM HaBYaHHSM, JI03BOJISIE
y4acHHMKaM HaOyTH JIOCBiAy, IO BIJNOBiJa€ OaratorpaHHiil  guHaAMIIII
MiPUEMHHITBA [9].

VY cdepi nactaBHuITBa 3100yBadiB npodeciiinoi ocsitu 3II(IIT)O 3 nuranp
MOJIOJIDKHOTO TAMPUEMHMIITBA MIAX1T HACMABHUYMBA TA KOYYUHS)Y 3aKPIUBCS SIK
dbyHIaMeHTaJIbHA CTPYKTYpa, IO OXOIUTIOE CKJIQJHUN B3a€EMO3B’SI30K OOMIHY
JOCBIZIOM,  Y3TO/DKCHHS 3HAHb Ta HAJaHHA HOBHUX  IiJNPHUEMHHUIIBKHX
MoxxymBocTed. Llg OaratorpaHHa CTpyKTypa IMOYMHAE MAISITH, KOJMU 3A00yBaui
npodeciitHoi ocitu 3II(IIT)O moB’s3aHi 3 MOCBIAYEHUMHU MIANPUEMIIIMU 200
npodecioHaiaMd 'y BIANOBIAHUX Tally3dax. Y I JWHaMIYHIA CTPYKTYypi
BCTAHOBJIEHHS BIJHOCHMH MK HACTAaBHMKOM 1 IIIONIYHAM CTa€ BaKJIMBOIO
OCHOBOIO, sIKa CIIPUS€ HACTABHUIITBY, MMIATPUMII, Tepeaadi JOCBITy Ta
CTpaTEeTIYHOMY PO3yMIHHIO.

Y 1umeHTpi 1BOTO Tpollecy —  cTpareriyde o0 ’eaHaHHS 3100yBadiB
npodeciitnoi ocitu 3II(IIT)O y mapu 3 AOCBITYCHUMHU MIANPUEMIIMH a00
npodecionanamu. Taka cmoiBmpams CHOpUsS€ AUHAMIYHIA  CHHEprii MK



TEOPETUYHUMHU 3HAHHSIMH Ta MPAKTUYHUM JIOCBIIOM, 3aHYPIOIOYH ITiANPUEMIIS-
MOYATKIBLS B PI3HOMAHITHI acmnekTu mpodeciiiHoi mismpbHOCTI. CUHXpOHI3AIisA
JIOCBIJly MEHTOpa Ta JOCHIAHHUIIBKOI €HEprii MiJOMYHOr0 MPU3BOAUTE O
BUHUKHEHHS CHMOIOTUYHHUX BIJIHOCHH, $IKI BHUXOISATHh 3a pPaMKH TpPaJaHIlIHAHOI
nemaroriku [10].

s xoopauHaiis BIIOYBA€ThCA 3aBISKU pe2yasapHum 3ycmpivam ado
BIPMYANbHUM ceciaM, K1 CIYTYIOTh MalIaHYMKaMU JIJIsl TUCKYCii, OOMIHY 1/1esIMU
Ta CTPATEriuHOTO y3rojkeHHs. LI iHTepakTHBHI cecii TTMOOKO 3aHYpPIOIOTHCS B
CHeKTp Oi3Hec-i1ed, cTparTerii Ta BHUKIMKIB, BHUXOASAYM 3a MEXI MPOCTOrO
TEOPETUYHOTO CIOTISAaHHsS. BIMBaHHS MPaKkTUYHOTO JOCBIAY B Il J1aJlOTH HE
TIIBKK TIABUILYE CTpPATETiuHy aJanTHUBHICTH 3700yBadiB mpodeciiHoi OCBiTH
3II(IIT)O, a # cinyrye cTUMyJIOM JTsl HAOYTTS TalTy3€BUX 3HAHb.

JIuckyciss HaBKOJO HACTaBHMUIITBA Ta KOYYMHIY B paMKaxX Opl€HTauli
3n00yBauiB mpodeciitnoi ocith 3II(IIT)O Ha MoNOAKHE MIAMTPUEMHHUIITBO
CTBOPIOE CKJIAJHY CHCTEMY, IO XapaKTEepPU3YEThCs OOMIHOM JOCBIJJOM Ta
y3rOJKEHHSM KOTHITUBHOTO po3yMmiHHsA. Il cucrema po3BUBaeThCS BiX
HETBOPKIHTY JI0 HACTABHMIITBA, BiJ KEPIBHUIITBA JO CTPATETIYHOTO PO3IIMPEHHS
MOKJIMBOCTEH, BiJ Tally3eBUX 3HAHb JI0 MOTHBalii J0 mianpueMHunTBa. Lls
pI3HOMaHITHa CTPYKTypa TMepefae  MiANPUEMIAM-TIOYATKIBISIM  HalKpaii
MIPaKTHKHU, K1 PE30HYIOTh 3 iXHBOIO caMopeari3alli€ero y mii chepi.

OpienTaliii Ha Kap’epy Ta MIANPUEMHUIITBO € KIIOYOBUMHU €JIEMEHTaMU y
dopmyBaHH1 npodeciitHoi TpaekTopii 3700yBauiB npodeciiinoi ocsitu 3II(IIT)O.
[leiti acmekT CyTTEBO BIUIMBAE Ha CHOCOOM CaMOpPO3BUTKY OCOOMCTOCTI,
BU3HAUYAIOUM NUISIXM, 4Yepe3 sIKI BOHA akTyamidye cBoi mpodeciiiHi amoOilri.
CrnpusiHHA MOJIOADKHOMY MIANPUEMHUIITBY 4Ye€pe3 TMpaKTHYHI TPEHIHTH Ta
HIIIaTUBU 3 HABYAHHS HA BJIACHOMY JIOCBIJII € HAJA3BUYANHO BAXXKJITMBUM. 3HAUCHHS
MPaKTUYHOTO JOCBIAy B Cy4YacHId OCBITI BaXXKo mepeouiHuTu. IloenHaHHs
MPAKTUYHOTO Ta EKCIIEPUMEHTAIBLHOTO HaBYaHHS BIJITPa€ KIIOYOBY pOJIb Y
dbopmyBaHHI TIANPUEMHUIIBKOTO MUCJICHHS cepe 3100yBaviB mpodeciitHoi ocBiTH
3IIIT)O. Ax maitObyTHI Jigepu Ta IHHOBATOPH, 3700yBayl MpoQeciiiHOl OCBITH
3II(IIT)O noBuHH1 BOJOAITH HE JIHIIIE TEOPETUIHUMH 3HAHHIMHU, aje ¥ 31aTHICTIO
3aCTOCOBYBATH 1X y peaJbHUX CUTYyaIlisX. ¥ KOHTEKCTI KOHCYJIbTYBaHHS MOJIOAI 3
MATaHh MIANPHEMHUIITBA JOUUIBHO ITIJKPECIUTH OaraTorpaHHICTh cTpaTeriid i
METO/I0JIOTiH €()EeKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS MPAKTUYHOTO HAaBYaHHS Ta HAaBYaHHS Ha
BJIACHOMY JOCBI/II.
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